PREFACIO

Mais Enfermeiros, Mais Satide. Pode parecer redundante come-
car um prefacio pelo titulo do livro. A verdade ¢ que este consegue,
na sua simplicidade, aglutinar os sonhos, as vontades e o trabalho de
todos aqueles que tém dedicado as suas vidas a construir um Sistema
de Satude verdadeiramente universal e digno.

1) por ser sobre sonhos que este ¢ um livro de caminhos cru-
zados. As paginas que se seguem contam a historia de uma viagem
improvavel feita de vontades novas, mudancas inesperadas e lutas
desgastantes. Uma viagem de mulheres e homens livres. Sao deles
os testemunhos e as emogoes. FFoi com eles que assumi a missao de
defender a seguranca e qualidade dos cuidados, proteger a dignidade
dos enfermeiros e garantir ao Pais que estarfamos sempre — nos enfer-
meiros —, onde sempre estivemos: ao lado das pessoas, dos doentes,
das familias e de todos aqueles que precisam de nos. [ estaa viagem
que importa. E sobre ela que se multiplicam as palavras semeadas ao
longo das proximas linhas. Sobre esse designio maior do que qualquer
um de n6s que ¢ o de defender, custe o que custar, um Sistema de
Saude capaz de cuidar de todos os portugueses.

Por ser sobre uma grande viagem, este livro é também sobre
paixao. Sobre essa coisa simples de deixar os sonhos crescerem dentro

do peito e coloca-los no caminho, sem medos. E historia. Digo muitas
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vezes que fazemos historia quando nos apaixonamos. Escrevemos his-
toria quando lutamos por aquilo em que acreditamos. Nao ha paixao
mator do que este comprometimento com a nossa verdade. Nao ha
outra a nao ser aquela que transportamos dentro de cada um de nos
e somos capazes de transmitir a quem nos acompanha na viagem.

Por ser sobre dignidade, este livro ¢ sobre coragem. No dia em
que tomel posse assumi, olhos nos olhos com Ministro da Saude a
data, Adalberto Campo Fernandes, que nao ha regulacao da profissao
sem assegurar o numero minimo de enfermeiros nos servicos que
garanta a seguranca das pessoas. Disse também, na mesma cerimonia,
que nao ha regulacao sem ter a capacidade de perceber que os baixos
salarios influenciam a prestagcao dos cuidados. Deixei bem claro ao
que vinha: “Esta na hora de dar condi¢oes aos enfermeiros para que
seja possivel cuidar das pessoas como elas merecem ser cuidadas”.
Recordo este discurso nao para justificar o meu quadro de acgao ao
longo deste mandato. Fagco-o apenas por um imperativo de verdade.
Foi com ela que me comprometi e por ela que imprimi o estilo de
lideranca que parece incomodar quem queria que tudo continuasse
na mesma.

As viagens falam por si. Vivem do presente, das memorias
que ganham corpo quando comparadas com aquilo que foi, um dia,
rabiscado num pedago de papel. Il a Liberdade feita vida. I sobre
ela, a Liberdade claro, que este livro também se vai desfolhando. Por-
que onde ha medo, coacao e ameacas, nao ha Liberdade. Ninguém
¢ verdadeiramente livre quando ¢ pago a preco de saldo para salvar
vidas. Foi também essa a luta que travamos perante o incomodo de

alguns poderes. Acantonar as matérias salariais aos dossiers sindicais
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da jeito a quem quer que as coisas nao mudem. Aos Sindicatos o que
¢ dos Sindicatos. A Ordem dos Enfermeiros aquilo que ¢ da Ordem,
que ¢ como quem diz: tudo aquilo que interfere na dignidade dos
profissionais e na qualidade e seguranca dos cuidados prestados.

Passaram quatro décadas desde o nascimento do nosso Servigo
Nacional de Satde. Portugal sabe que pode contar com os enfermei-
ros. Alias, mesmo perante todas as campanhas de descredibilizacao
e jogadas de manipulacao da opiniao publica, quem passa pela cama
de um hospital nao esquece o profissionalismo e cuidado de quem
12 esta, dia e noite, ao seu lado. A questao ¢ que o Pais sempre soube
que os enfermeiros nunca falharam a chamada. A novidade, agora, é
que esse mesmo Pais ficou a saber que os enfermeiros ja nao aceitam
afrontas a sua dignidade. Essa ¢ uma das grandes conquistas desta
viagem. Porque um enfermeiro que nao cede ao medo e as ameagas
¢ um enfermeiro com maior capacidade para defender o valor dos
cuidados que sao prestados aos doentes. E sao eles a nossa razao. Sao
eles o destino deste caminho.

Nao ha viagem sem verdade. Sem compromisso. O autor chama-
-Ihe “Cidadania Activa”. E talvez um dos capitulos mais desafiantes
deste livro. Senti ao longo dos ultimos anos que Portugal nao estava
preparado para quem viesse falar verdade no sector da Saude, mostrar
as feridas, duvidar dos diagnosticos e combater as receitas. Foi por isso
que pedi aos enfermeiros que nao tivessem medo de denunciar o caos
nos servicos, a falta de material, a caréncia de recursos humanos e até
o compadrio nas nomeagoes. A cidadania activa nao ¢ mais do que
assumir a responsabilidade de identificar e denunciar as deformacoes

que amea¢am o bem comum. E a esse valor que devemos o nosso
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maiot compromisso. F essa a verdade a que devemos corresponder
em sintonia com a nossa consciéncia. Foi isso que pedi aos enfermei-
ros quando cheguei. A mudanca de mentalidades nao fo1 imediata,
mas ¢ evidente que esta em marcha. Vivemos um tempo novo, longe
das sombras de outros tempos. Dei a cara por essa transformagao
porque sempre defendi que a mudanga comeca dentro de cada um
nos. Acredito que o papel de uma Bastonaria nao se esgota na acgao
porque estou convencida de que todos viajamos para inspirar. E nesta
mnspiracao que a enfermagem tem encontrado o seu novo caminho,
nesta simbiose entre quem da a cara e quem coloca 0 corpo ao servigo.

Por ser sobre verdade, este livro é também sobre coeréncia,
sobre lealdade a principios e valores dos quais nao abdicamos. Sao
eles os pilares de qualquer viagem. A esse proposito, lembro-me de
um discurso que proferi no Conselho Nacional do PSD em 2013. “Eu
sou do brago esquerdo deste partido, porque defendo e defendere1
sempre o SNS”. Recordo-me perfeitamente do incomodo que esta
frase provocou. Lembro-me dos sorrisos e dos arrepios, mas também
me recordo de ter gostado do abanao que as palavras provocaram.
Gosto que satbam de onde venho, porque s6 assim serao capazes de
petrceber para onde vou e por que vou.

Quando partimos nem sempre anunciamos o destino. Algumas
vezes porque nem sabemos, outras tantas porque temos medo de nao
chegar a0 local esperado. E sempre mais facil deixar que a viagem
se construa dentro de cada um nds, até porque vai chegar o dia em
que sentiremos que a missao esta cumprida, ainda que possamos nao
dar a viagem por terminada. Alias, essa ¢ uma decisao que nao passa

por nos.
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A verdade ¢é que escolhi este prefacio para sublinhar que sinto
que a minha missao esta cumprida. Os enfermeiros sabem, hoje, de
onde vem e para onde vao. Conhecem o caminho e as ameagas, mas
estao preparados para enfrenta-las. Escrevo sem medo das palavras:
os enfermeiros sabem o que valem e ja nao vao aceitar menos do
que aquilo que merecem. Muitos dirdao que ¢ apenas mais uma des-
coberta feita a0 longo da viagem. Fu prefiro assumir que ¢ talvez
a grande revelacao desta aventura em que alinhamos todos juntos.
Nunca duvidei. Nao por ter consciéncia daquilo que queria, mas por
conhecer a fibra dos enfermeiros portugueses. Sei do que sao feitos.
Sempre soube.

As viagens sao os sonhos postos em marcha. Sio momentos
que vamos colando e recordando e voltando a colar. O 8 de Marco de
2019 fo1 um desses momentos. Cerca de 20 mil enfermeiros enche-
ram as ruas de Lisboa para dizerem que tinham mudado o rumo da
enfermagem. Foi um dia historico feito de estdrias de gente que nao
se conforma. I} sempre assim quando deixamos o cora¢ao mobilizar-
-nos: as ruas sao pequenas ¢ o mundo parece um beco incapaz de
conter o sonho

Nunca esquecerei o que senti quando vi as portas da Ordem
abertas perante um mar de gente que descia a avenida. Lembro-
-me dos sorrisos de quem entrava, orgulhoso, numa casa que esteve
demasiado tempo trancada aos anseios dos seus verdadeiros donos.
Suspirel varias vezes para conter as lagrimas. Foi também para isso
que vim: devolver a Ordem aos enfermeiros. A nossa missao ¢ cuidar.
E para 1sso que estamos ao servigo de Portugal. Foi precisamente essa

a mensagem que a nossa “Marcha Branca” deixou, ao vento, naquele
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final de tarde junto ao Hospital de Santa Maria. Mesmo que todos
fujam, deslumbrados ou acobardados, ca estaremos nds — enfermei-
ros — para defender aquilo em que acreditamos: um sistema nacional
de Saude que nao exclui, nao segrega, nao deixa ninguém sozinho.

Todos os livros sao sobre sonhos. Este ensina-nos a sonhat.
A acreditar no lado bonito e improvavel das viagens mesmo quando
tudo parece irremediavelmente distante. Para a historia ficara o relato
de uma viagem de gente que quis transportar o sonho para a loucura
dos dias e desarruma-lo da zona de conforto. Este livto é sobre a
forca que cada um de nds desconhece ter, mas ¢ também sobre os
bloqueios e as ameacas de quem ainda nao aprendeu a sonhar para
la do seu umbigo. Este livro é sobre gente que cuida de gente. Sobre

homens e mulheres que se recusam a deixar alguém sozinho.

Ana Rita Cavaco
Lisboa, 10 de Abtil de 2019
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INTRODUCAO

Quinta-feira, 17 de Outubro de 1979: um grave acidente de mota.

Um jovem de 18 anos ¢ transportado de ambulancia, de urgen-
cia, para a Casa de Saude da Boavista.

Segue-se uma longa intervencao cirurgica de mais de oito horas.

Amigos, enfermeiros, familia e médicos nao escondem a apre-
ensao, estando plenamente conscientes da gravidade e dos enormes
riscos do pos-operatorio.

As horas seguintes foram cruciais.

Depois da recomendagao de Carlos Lima, Professor Cate-
dratico de Ortopedia da Faculdade de Medicina do Porto, o
Enfermeiro-chefe do 2° andar da clinica privada do Porto chamou
de urgéncia outro Enfermeiro para ficar a cabeceira do doente do
quarto numero 7.

No dia seguinte, cerca das duas da madrugada, surgiu uma das
tao temidas complicacoes, designadamente a provocada pela perda
de sangue durante a cirurgia, a qual resultou posteriormente num
choque hipovolémico.

O Enfermeiro, profissional, vigilante, com uma rapida e com-
petente intervengao, salvou a vida do paciente.

Passados 40 anos este é o testemunho publico de gratidao e
homenagem aquele Enfermeiro, o qual nunca havia conseguido con-

cretizar pelas mais variadas razoes.
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